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SUNUS

Egitimin Tirkiye YiizyillI'n1 mustulayan en 6nemli unsur oldugu bilinciyle hedeflerimize
ulasmak adina iilkemizin her sathinda tlretken olan ve elestirel diisiinebilen, iletisimi
giiclii ve is birligini 6ztimseyen nesillerin gelisimi icin var giiclimiizle calismakta; egitim
sistemimizi, iyi insan olmanin ve kendini tanimanin tiim kosullarini igerecek bir
ozgurlesme sureci olarak yapilandirmaktayiz. Bu inangla, okul oOncesi egitimden
baslayarak egitim ve 6gretimin her kademesinde biitiin bireylerin nitelikli egitime eristigi
bir egitim sistemi olusturmay1 hedeflemekteyiz. Biitiin ¢alismalarimizi bu hedefe uygun
olarak yiiriitmekte, egitim politikalarimizi budogrultuda sekillendirmekteyiz.

Tiim bu anlayislar ¢ercevesinde; 2024-2028 dénemini kapsayan Milll Egitim Bakanhigi
Stratejik Plani hazirlanmis olup stratejik planlama uygulamalar ve stratejik yonetim
kiltirinin hakim kilinmasi i¢in katilimer bir anlayis ile Bakanlik merkez teskilatindan
baslayarak il ve ilge milli egitim miidurliikleri ile okul ve kurumlarimiza stratejik yonetim
anlayis1 yayginlastirilmistur.

Okul/kurum stratejik plani, adindan da anlasilacag: gibi, bir okulun amag ve hedeflerine
nasil ulasabilecegine dair plan ve stratejileri iceren bir belgedir. Okul gelisimine katki
saglayan bir yol haritasi niteliginde olan stratejik plan; okul personelinin karar vermek,
hedef belirlemek ve hedeflere ulasmaktan sorumlu olmak gibi basarmalar1 gereken
adimlari oldugu anlamina gelir ve okula baglilig1 tesvik eder.

Stratejik yonetim siireci; bir okulun amag ve hedeflerine ulasmasi icin tiim ihtiyaclarinin
planlanmasi, analiz edilmesi, gelistirilmesi, izlenmesi ve degerlendirilmesi siirecidir.
Stratejik yonetim siireci; okulun mevcut durumunu degerlendirmesine, stratejilerini
belirlemesine, bunlar1 uygulamasina ve uygulanan yonetim stratejilerinin etkinligini
analiz etmesine yardimci olur.

Stratejik yonetim siirecini, standart formlar ve agiklamalarin temel bir yapisi tizerinden
Bakanligimiz ve il miidiirliiklerimizin stratejik planlariyla uyumlastirmay1 saglamak ve
okul ve kurumlara stratejik plan hazirlama siirecinde katki sunmak amaciyla bu rehber
hazirlanmistir.

Bakanlik merkez teskilatindan baslayarak il ve ilce milli egitim miidiirltikleri ile okul ve
kurumlarimizda stratejik plan uygulama doneminin basariyla gececegine inancim tamdir.
2024-2028 donemi stratejik plan hazirlik stirecinde emegi gecen ve katkida bulunan tiim
milli egitim calisanlarina tesekkiir ederim.
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insanlar sadece maddi degil, 6zellikle bu maddi kuvvetin icerdigi manevi
kuvvetin etkisiyle yapicidirlar. Milletler de boyledir. Manevi kuvvet ozellikle bilim ve

inancla yiiksek bir bicimde gelisir. Oyleyse hiikiimetin en verimli ve en énemli gérevi
egitim isleridir. Bu yolda basarili olmak igin dyle bir program izlemek zorundayiz ki, o
program milletin buglinki haline, toplumsal ve hayati ihtiyaglarina, ¢evre
kosullarina,cagin gereklerine uyum saglasin, onlara uygun olsun. Bunun icin ¢cok
blyuk, ama hayali vekarisik fikirlerden uzak durup gercege derinliklerini gérerek
bakmak, dokunmak gerekir.

K.ATATURK




ISTIKLALMARS!

Korkma, sonmez bu safakiarda y(zen al sancak;
Sonmeden yurdumun Gstiinde tdten en son ocak
O benim milletimin yildidir, partayacak
O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Gatma, kurban olayim, cehreni ey nazli hilal!
Kahraman irioma bir gol! Ne b siddet, by celal?
Sana olmaz dékdlen kanlanmiz sonra hefal.
Haklidir Hakk'a tapan milletimin istikial!

Bon ozelden beridir hilr yasadim, hir yasanm.
Hangi cilgin bana zincir vuracakmis? Sagarim!
Kikremis sel gibiyim, bendimi cigner, asarm.
Yirtanm daglan, enginlere sigmam taganm.

Garbin afakin sarmigsa geli duvar,
Benim iman dolu gogsim gibi ddim var,
Ulusun, korkma! Nasil bdyle bir imani bogar,
‘Medeniyet!"dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma algaklan ugratma sakin.
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi giinler Hakk'in.

Kim bilir, betki yann, belki yanndan da yakin.

Bastigin yerleri “toprak!” Diyerek gegme, tan:
Diisiin altindaki binlerce kefensiz yatan:.

Sen sehit oglusun, incitme, yaziktir atans
Verme, dilnyalan alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Siiheda fiskiracak toprag siksan, sihedal
Cani, canani bistiin vanmi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada cGda.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gégsine namahrem el
Bu ezanlar ezanlar-i sahadetleri dinin temeli
Ebedi yurdumun Gstiinde benim inlemeli.

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tasim,
Her cerihamdan, ilahi, bosanip kani yasim
Fiskinr ruh~ miicerred gibi yerden na’sim:

O zaman yiikselerek arsa deger belki bagim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey san hilal!
Olsun artik dokilen kanlanmin hepsi helall
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal
Hakladir, hir yasamis bayragimin hirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istikial!

OKkul/Kurum Bilgileri

GENCLIGE HITABE
Ey Tirk genciigi Birinci vazifen, Tirk
lelebet, muhafaza ve midafaa etmekti.

hazineden, mahrum etmek
bedhahiann olacaidy. Bir

Buimkan ve serai, gok nai

‘edebilir.Istidal ve cumhar?

bitin diinyada emsali goruimeis bir gafbiyetin mames
olabier. Cebren ve hil e aziz vatanin, biiin Kaleleri 22pt
edilmés, bitin tersaneleine girimis, bitin orduian dagt

ve memleketin her kiesi bifil isgal ediimi o

seraiten daha elim ve daha vahim olmak fzere, memieketin
dahifinde, iidara sahip olanlar gafiet ve dalalet ve hatta
hiyanetiginde bulunabilire. Hatta bu ktdar sahipler sahsi
menfaatierin, mistevierin siyasi emefieriyle evhit edebilirer.
Wil fakr u zaruret icinde harap ve bitap dismis olabilrer.

Ey Tirk istikbalinin eviadi! Iste, bu ahval ve seraiticinde
dahi, vazifen; Tirk istidal ve cumburiyetini kutarmakbr!
Wuhtag oidugun kudret, damarianndzki asil kanda, mescuttur!
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UNUS

Diinyamiz stirekli bir degisim ve gelisim icerisinde, buna bagl olarak her alanda oldugu
gibi yonetim alaninda da yeni yaklasimlar ortaya ¢ikmaktadir. Kurumsal basarinin
saglanmasinda etkili olan bu yaklasimlar1 benimsemek giiniimiiz toplumunda daha da 6nem
kazanmaktadir. Gelisimin ka¢inilmaz bir parcasi olan stratejik yonetim ve kalite anlayisinin hizla
deger kazanmasi ve olumlu etkilerinin zaman igerisinde daha da belirginlesmesiyle birlikte tiim
kurumlarda stratejik yonetim anlayis1 hakim olmaya baslamistir. Stratejik Planlama, bir
kurumda gorev alan her kademedeki kisinin katilimini ve kurum yo6neticisinin tam destegini
iceren sonug¢ almaya yonelik ¢abalarin biitiiniinii teskil etmektedir. Bu anlamda paydaslarin
ihtiyac ve beklentileri, paydaslar ve politika yapicilarin kurumun misyonu, hedefleri ve
performans 6l¢limiiniin belirlenmesinde aktif rol oynamasi demektir.

Okulumuzun Stratejik Planinda yer alan amag ve hedefleri gergeklestirebilmek amaciyla
yapilacak faaliyetleri ve maliyetlerini iceren Okulumuzun 2024-2028 Stratejik Plani
hazirlanarak ytriirliige konulmustur.

Hazirlanan Stratejik Planinin okulumuz egitim 6gretim hizmetlerinin daha da kaliteli hale
getirecegine imidim tam olmakla beraber, emegi gecen herkese tesekkiir ediyorum.

Bekir GUNGOR

OKUL MUDURU
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1. GIRIiS VE STRATEJiK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri

Adi1 Soyadi Unvani Ad1 Soyadi Unvani
Bekir GUNGOR Okul Mudiirii Bekir EKICI Miid. Yard.
Bekir EKICI Miid. Yard. Kenan TELATAR Ogretmen
Damla Nur OZTURK Rehber Ogretmen Dogukan KOCAMAN Ogretmen
Bahar FUNDAOGLU GURSOY Ogretmen Cigdem CELIK Ogretmen
Aynur GUNACTI OAB Baskani Yiicel KAPLAN Muhtar
Ergiil CAVDAR OAB Uyesi Berkan OZER STK tiyesi

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

12 « Planlama Siireci:

21. yizyil bilgi toplumunda yoénetim alaninda yasanan degisimler, kamu kaynaklarinin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigi, hesap verebilir ve saydam bir yonetim anlayisini giindeme
getirmistir. Ulkemizde de kamu mali yénetimini bu anlayisa uygun olarak yapilandirmak amaciyla 5018 Sayih
Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu uygulamaya konulmustur.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kamu idarelerine kalkinma planlari, ulusal
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini
olusturma, stratejik amaclar ve o6lgiilebilir hedefler belirleme, performanslarini 6nceden belirlenmis olan
gostergeler dogrultusunda 6lgme ve bu siireglerin izlenip degerlendirilmesi amaciyla katilimci yontemlerle
stratejik plan hazirlama zorunlulugu getirmistir.

Miidiirliigiimiiziin stratejik plan1 Trabzon il Milli Egitim Midiirliigii, Ortahisar ilce Milli Egitim
Miudirligli 2024-2028 Stratejik Plan’in, kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuatlar ve MEB 2024-2028
Stratejik Planlama Kilavuzu dikkate alinarak hazirlanmistir.

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan
Ekibi'nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada
durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda, paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini
saglamak Ulzere paydas anketi, toplanti ve goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege
yonelim boliimiine gecilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gdsterge ve stratejileri belirlenmistir.

Midirliglimiz 2024-2028 Stratejik Plani calismalari kapsaminda, Bakanlik merkezve tasra teskilati
birimleri ile ilgili paydaslarin katilimiyla basta Egitimde “Tiirkiye Yiizyil Vizyonu” uygulanmakta olan stratejik
planin degerlendirilmesi, mevzuat, iistpolitika belgeleri, paydas, PESTLE, GZFT ve kurulus i¢i analizlerinden
elde edilen veriler 15181nda egitim ve dgretim sistemine iliskin sorun ve gelisim alanlar ile egitime iliskin
oneriler tespit edilmis, bunlara yonelik stratejik amag, hedef, strateji, gosterge ve eylemler planlanmistir.

2. DURUM ANALIZi

Durum analizi boliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit
bulunmaya ¢alisilmistir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve
goriisleri ile okulumuzun Giigli Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

2.1. Kurumsal Tarihge

Okulumuz 1911 yilinda Rum Cemaati tarafindan 1000 altina kiz okulu olarak yaptirilmistir. 1. diinya
savasinda 2 numarali hastane olarak, Trabzon’un kurtulusundan sonra savas yillarinda bir ara askeri kisla
olarak da kullanilmistir.

1922 yilinda Zafer Gazetesinde ¢ikan bir haberde okulun ismi “Fatimiye inas Mektebi” olarak




gecmektedir. 1924 yiinda FATIMIYE KIZ MEKTEBI adi altinda égretime baglamistir. Okulun bilinen ilk
midiresi Zehra [FFET, ilk o6gretmeni Nedime ALEMDAR hanimlardir.

1927 yilinda yapilan kii¢lik bir onarimla Boztepe mektebi olarak karma 6gretime baslamistir. 1978
yilinda Milli Egitim Mudurligi ve Okul Koruma Derneginin is birligi ve maddi katkisi ile 8 derslikli yeni bir
kat ile 16 derslik haline getirilmistir.

1979 yilinda bodrumdaki bir boliim, 1982 yilinda diger bolimde Okul Koruma Derneginin Katkilar
ile 8 er boliimlii modern iki adet WC yapilmustir.

1989 yilinda yine Okul Koruma Derneginin ¢abalari ile depolu modern bir ¢esme ile ek binada
modern iki WC yapilmistir. Ayrica ayni yil Trabzon belediyesinin katkilari ile okulun 6n kisminaistinat duvari
yapilmistir.

1994 yilina kadar soba ile 1sitiliyordu.1994’ten 2021’e kadar kalorifer sistemi ile 1sitiliyordu.2022 de
Milli Egitim Miidirliigii tarafindan dogal gazli sisteme gecilerek 1sinma problemi ortadan kaldirilmistir.

Son durum itibari ile ana binada 16 derslik, kantin, danismanlik odasi; ek binada miidiir, midir
yardimcisi, 6gretmenler odasi; 2 anasinifi ve cok amagli salon bulunmaktadir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2019 yilinda yiiriirliige giren Boztepe ilkokulu Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plani; stratejik plan
hazirlik siireci, durum analizi, gelecege bakis, maliyetlendirme ile izleme ve degerlendirme olmak tizere bes
boéliimden olusmustur. Bunlardan izleme ve degerlendirme faaliyetlerine temel teskil eden stratejik amag,
stratejik hedef, performans gostergesi ve stratejilerin yer aldig1 gelecege bakis bolimi;

Egitim ve 6gretime erisim,

Egitim ve 6gretimde kalitenin arttirilmasi

Kurumsal kapasite olmak tizere ii¢ tema halinde yapilandirilmistir. Stratejik Plani izleme ve
Degerlendirme kapsaminda, performans gostergeleri ve stratejiler ile gerceklestirilen
faaliyetlerin gerceklesme durumlari tespit edilerek, hedeflerle kiyaslanmis ve asagida belirtilen hususlar
ortaya ¢ikmistir:

2019-2023 stratejik plani donemi icerisinde yer alan bireyin her alanda okullagsmasini saglama hedefi
altinda birbirine baglh birden ¢ok gosterge ile desteklenmistir.

. Bir egitim ve 6gretim déneminde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir faaliyete
katilan 68renci orani % 11 iken % 16 ye cikartilarak hedefe ulasmistir.

. Kisisel ve Mesleki Egitim sertifika programlarina katilan 6gretmen orani %84 iken bu say1 %90 e
¢ikarak hedef gerceklesmistir.

. {lkokul birinci sinif 6grencilerinden en az bir y1l okul dncesi egitim almis olanlarin orani

%381 iken bu say1 2023 de % 92 e ¢ikarilarak hedef gergceklesmemistir.

. Ilkokulda 20 giin ve lizeri devamsiz 6grenci oran1 % 0,5 iken 2023’de % 0,2 ye diismiistiir.

. Okul 6ncesi egitimin 6zendirilmesi amaciyla anasinifi aidatlari taban fiyatta tutularak okul 6ncesi

egitime ulasim orani %40 arttirilmistir.

2 . 3 « Yasal Yikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

1739 Sayih Temel Egitim Kanunu ve MEB ilkégretim Kurumlan yonetmeligi 1518inda sorumluluk
alanimizda bulunan paydaslarin katihmi da géz 6tiniinde bulundurulmustur.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 3. Maddesi ve 9. Maddesi Kamu Kurumlarinin
5 yillik Stratejik Plan yapmalarini zorunlu hale getirmistir. “Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar,
ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini
olusturmak, stratejik amaglar ve o6lgiilebilir hedefler saptamak, performanslarin1 6nceden belirlenmis olan



gostergeler dogrultusunda dlgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci
yontemlerle stratejik plan hazirlarlar’ hiikmii cercevesinde ve “Kamu Idareleri icin Stratejik Planlama
Rehberi” taslagi ile belirlenmis olan sablona gore katilimci bir anlayisla hazirlanmistir.

Bu kapsamda 3797 Sayili Millf Egitim Bakanligi’'nin Teskilat ve Gérevleri Hakkinda Kanun ve Milli
Egitim Bakanligl tarafindan 2022 yilinda yayinlanan 2022/21 nolu genelgesi kapsaminda okullarin stratejik
plan hazirliklarini yapmalari istenmistir.

Bakanligimiz SGB tarafindan 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzu yayinlanarak yapilacak
olan calismalarin sekil ve muhteviyati belirlenmistir. Kapsam olarak “Mevcut Durum Analizinin” yapilmasi ve
bu calismalarin hangi araclarla tespit edileceginin belirlenmesi, gelisim alanlarinin belirlenmesi sonucunda
olusan Vizyon ifadesine ulagsmak icin yapilmasi gereken hedeflerin neler oldugunun tespiti istenmistir.

Bakanhgimizin, Trabzon il Milli Egitim Miidiiriigii'niin ve Ortahisar ilce Milli egitim Miidiiriiligi’niin
stratejik panlarinin  hazirlanmasindan sonar Boztepe Ilkokulu Miidiirliigii, 2024-2028 Stratejik Plan
calismalarimi ivedilikle baslatmistir.

Yasal Yikiimliiliik

Dayanak

Midirligimiiz “Dayanak” basligi altinda
siralanan Kanun, Kanun Hitkmiinde
Kararname, Tiiziik, Genelge ve
Yonetmeliklerdeki ilgili hiikiimleri yerine
getirmekle miikelleftir.

Midirligimiiz “egitimogretim hizmetleri,
insan kaynaklari, halkla iliskiler, fiziki ve
mali destek hizmetleri, stratejik plan
hazirlama, stratejik plan
izlemedegerlendirme siireci is ve islemleri”
faaliyetlerini yliritmektedir.
Faaliyetlerimizden 6grenciler,
O6gretmenler,personel, yoneticiler ve
ogrenci velileri dogrudan etkilenmektedir.
Midirligliimiiz resmi kurum ve
kuruluslar,sivil toplum kuruluslar: ve 6zel
sektdrle mevzuat hiikiimlerine aykiri
olmamak ve faaliyet alanlarini kapsamak
kosuluyla protokoller ve diger isbirligi
calismalarin yiiriitme yetkisine haizdir

e T.C. Anayasasi

©1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

e 652 Sayil1 MEB Tegkilat ve Gorevleri
Hakkindaki Kanun Hiikmiinde Kararname

e 222 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu
(Kabul No: 5.1.1961, RG: 12.01.1961 /
10705-Son Ek ve Degisiklikler: Kanun No:
12.11.2003/ 5002, RG: 21.11.2003
e 657 Sayili Devlet Memurlar: Kanunu
® 5442 Sayil il idaresi Kanunu
e 3308 Sayil1 Mesleki Egitim Kanunu
® 439 Sayili1 Ek Ders Kanunu
e 4306 Sayili Zorunlu {lkégretim ve Egitim
Kanunu
® 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu
® Tasima Yoluyla Egitime Erisim Yonetmeligi
e Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve
Psikolojik Danisma Hizmetleri Yonetmeligi
¢ Okul Oncesi Egitim ve Ilkogretim
Kurumlar1 Yonetmeligi
e Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi
e MEB Egitim Kurullari ve Ziimreleri

Yonergesi

10




2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Boztepe ilkokulu Miidiirliigii'ne gérev ve sorumluluk yiikleyen amir hiikiimlerin tespit edilmesi icin
tlim st politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmistir. Bu
cercevede Akcaabat ilce Milli Egitim 2024-2028 Stratejik Plan’'nin stratejik amac, hedef, performans
gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken bu belgelerden yararlanilmistir. Ust politika belgelerinde yer almayan
ancak Midirliigiimiiziin durum analizi kapsaminda 6nceliklendirdigi alanlara gelecege bakis boliimiinde yer
verilmistir.Cumhurbaskanliginin Tiirkiye Yiizyil ve Milli Egitim Bakanhiginin Egitimde Tiirkiye Yiizyili Vizyonu
merkezde olmak iizere iist politika belgeleri, temel list politika belgeleri ve diger iist politika belgeleri olarak iki

boliimde incelenmistir (Tablo 6).

Tablo 3. Ust Politika Belgeleri

Temel Ust Politika Belgeleri

Diger Ust Politika Belgeleri

5018 Sayili1 Kamu Mali Yonetimi ve
KontrolKanunu

Orta Vadeli Programlar

TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve
InsanKaynaklari Raporu

Orta Vadeli Mali Planlar

Cumhurbaskanlig: Yillik Programi

Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi

Cumhurbaskanlhig: Tiirkiye Yiizyil Vizyonu

Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi

Millf Egitim Bakanlig1 Egitimde Tiirkiye
YiizyihiVizyonu

Mesleki Egitim Kurulu Kararlari

MEB 2014-2028 Stratejik Plan

Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi

Milli Egitim Kalite Cercevesi

Turkiye Yeterlilikler Cercevesi

[1 Milli Egitim Stratejik Plan1

Ilge Milli Egitim Stratejik Plani
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Tablo 4. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust Politika Belgesi Igili Verilen Gérevler/Ihtiyaclar
Boliim/Referans
5018 Sayili Kamu Mali Kurum faaliyetlerinde biitgenin etkin ve verimli
L v' Madde 9 .
Yonetimi ve Kontrol Kanunu kullanimi Stratejik Plan Hazirlama Performans
v\ Madde 41 p :
rogrami Hazirlama Faaliyet Raporu Hazirlama
Kamu Idareleri i¢in Stratejik L 5 yillik hedefleri igeren Stratejik Plan hazirlanmasi
Timi
Plan Hazirlama Kilavuzu
2024-2028 Stratejik Plan o 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi
Tumu
Hazirlik Programi 2022
2022/21 Nolu MEB Strateji Stratejik Plan Hazirlik Calismalari
Gelistirme Bagkanliginin Timu
Genelgesi
MEB 2024-2028 Stratejik S
Tumi
Plan
i1 Milli Egitim Stratejik Plan Timii
Ilce Milli Egitim Stratejik Tiimi
Plani

2.5. Faaliyet Alanlarni ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Faaliyet Alani
Egitim ve Ogretim

Bilimsel, Kiiltiirel, Sanatsal
ve Sportif Faaliyetler

Faaliyet Alani

Uriin ve Hizmetler

1.Egitim ve 6gretime erisim imkanlariin saglanmasi

2. Ogrenci devam takibinin yapilmasi

3. Ogretim programlarinin ve haftalik ders ¢izelgelerinin hazirlanmasi ve
uygulanmasi

. Elektronik ders igeriklerinin gelistirilmesi

. Ders kitaplarinin ve diger egitim materyallerinin temin edilmesi

. Egitsel tanilama ve yonlendirme faaliyetlerinin yiirttiilmesi

. Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin yiirtitiilmesi

. Psikososyal koruma, 6nleme ve miidahale hizmetlerinin verilmesi
9. Ozel Egitim kurumlar tarafindan sunulan 6zel 6gretim tesvikleri
hizmetlerinin (Yatililik ve bursluluk sinavlari) yiiriitiilmesi

10. BILSEM sinavina yonelik is ve islemlerin yapilmasi

00N N LB~

1. Okuma kiiltiiriiniin gelistirilmesine yonelik ¢alismalarin yiiriitilmesi

2. Ogrencilere yonelik yerel, ulusal diizeyde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif faaliyetlerin diizenlenmesi ve katilimlarinin saglanmasi

3. Ogrencilerin okul basarisini artiracak ¢alismalarin yapilmasi

4. Ogrencilerin okul dis1 etkinliklerine iliskin calismalarin yapilma

Uriin ve Hizmetler
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Ol¢gme ve Degerlendirme

Arastirma, Gelistirme,
Proje ve Protokoller

Faaliyet Alani
Yonetim ve Denetim
Hizmetleri

insan Kaynaklari

1. Olgme ve degerlendirme is ve islemlerini birimlerle isbirligi icerisinde
yuritilmesinin saglanmasi

2. Sinavlarin uygulanmasi ile ilgili organizasyonu yapmak ve sinav
glvenliginin saglanmasi

3. Bilisime iligskin Bakanlik ve diger birim projelerine iliskin is ve islemlerinin
yurutilmesi

4. Egitim bilisim aginin kullaniminin yayginlastirilmasinin saglanmasi

5. 11 geneli 6lcme degerlendirme calismalari ve aragtirmalart ile bu

kapsamdaki sinav uygulamalari, il milli egitim miidiirliigi 6lgme,
degerlendirme ve sinav hizmetleri Sube Miidiirligii blinyesinde olusturulan
6lcme degerlendirme merkezi tarafindan yiiriitiiliir. Ihtiya¢ gériilmesi halinde
ilce milli egitim mudiirliiklerinde il geneli 6l¢cme degerlendirme arastirmalariile
bu kapsamdaki sinav uygulamalari il milli egitim mudurligi 6lgme
degerlendirme merkezi tarafindan yiiriitiillmesinin saglanmasi

1. Proje ve protokollerin hazirlanmasi, uygulanmasi ve degerlendirilmesi
2. Egitim ve 6gretimin gelistirilmesine yonelik arastirma ve gelistirme
faaliyetlerinin yiirttiilmesi

3. Ogrenci ve 6gretmenlerin degisim ve hareketlilik programlarindan
yararlanabilmeleri icin gerekli is ve islemlerin ytriitiilmesi

4. Stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasi, uygulanmasi
izlenip degerlendirilmesi ve faaliyet raporunun hazirlanmasi

Uriin ve Hizmetler
1. Istatistiki verilerin toplanmasi, analizi ve yayinlamasi

2. Ogretim programlarinin uygulamalarini izlemek ve rehberlik faaliyetlerinin
yuritilmesi

3. Egitim-6gretim ve yonetim faaliyetlerinin denetim ve degerlendirme
calismalarinin yapilmasi

4. izleme ve degerlendirme raporlarinin hazirlanmasi

5. 1/ilge milli egitim mudiirliikleri ile egitim kurumlarinin teftis, denetim,
rehberlik, isbasinda yetistirme ve degerlendirme hizmetlerinin yiiriitiilmesi

6. inceleme, sorusturma veya 6n inceleme raporlariyla ilgili is ve islemlerinin
yuritilmesi

7. Midurlugimiiz 6deneklerine iliskin is ve islemleri yiiriitilmesi

8. Yatirim programlarinin hazirlanmasi ve izlenmesi

9. Mudiirligiimiiz faaliyetlerine yonelik bilgi edinme, talep, ihbar, sikdyet,
goriis ve onerilere iliskin islemlerin yiirttiilmesi

1. Calisanlarin mesleki gelisimlerine yonelik faaliyetlerin ytriitiilmesi

2 Norm belirleme, atama, gorevlendirme, yer degistirme, terfi ve benzeri
ozliik islemlerinin yiriitiilmesi

3. Personelin pasaport ve yurt disi is ve islemlerini yiiriitmek 4.Egitim
ve Ogretim kurumlar yéneticilerinin niteliginin artirilmasi
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Fiziki ve Teknolojik 1. Okul ve kurum binalar1 d4hil, tasinmazlara iliskin her tiirli yapim, bakimve
Altyap1 onarim islerini ve bunlara ait kontrol, koordinasyon ve mimari proje
¢alismalarinin yiiriitiilmesi
2. Mudirligimiizin tasmir ve tasinmazlarina iliskin islemlerin yiritilmesi
3. Egitim ve 6gretim teknolojilerinin 6grenme siireclerinde etkin
kullanilmasina yonelik altyap1 calismalarinin yiiritiillmesi
4. Hizmet alanlariyla ilgili bilisim teknolojilerine yonelik ¢alismalarin
yuritilmesi

Tablo 5. Faaliyet Alanlar1 Tablosu

1 W v NN W v
2 v v v v
3 v v v v
4 v v v
5 W v v
6 v v v
Egitim ve Ogretim Faaliyetleri ’ i ul v v v
8 v N J
9 v N J
10 v v v
1 W v v v v v
2 W v v N v
Bilin_lsel, Kiiltiirel, Sanatsal ve Sportif 3 N J NG J J J
Faaliyetler . J J J J /
1 v v v v v
2 v v v v v
Olgme ve Degerlendirme 3 N V N N N
4 W v v v v
5 W v v v
LY v v
Arastirma, Gelistirme, Proje ve 2 v \ v v v
Protokoller 3 N V N v

2.6. Paydas Analizi
Okulumuzun sundugu hizmetlerden yararlananlar ile bu hizmetlerin liretilmesine katki saglayan veya iiretimin dogrudan

ortagi olan kisi, kurum ve kuruluslarin goriislerinin alinmasi ihtiya¢ odakl ve amaca doniik politika ve stratejilerin liretilmesi i¢in
gereklidir. Bu slire¢ ayrica lretilen faaliyet ve projelerin paydaslar tarafindan sahiplenilmesini saglama ve uygulama asamasini
kolaylastirmasi bakimindan oldukca onemlidir.
Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin digsal etkisi nedeniyle okul cevresinde

etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin gériisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari,
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elektronik ortamda iletilen dnerilerde dahil olmak tizere cesitli yontemlerle alinmstir.

2.7 .0KUL ici ANALIZ

Boztepe ilkokulu olarak kurum kiiltiirii analiz calismas1 2024-2028 Stratejik Plan hazirhik calismalar1 kapsaminda
{darecilerimiz, O6gretmenlerimiz, calisan personellerimiz, 6grencilerimiz ve velilerimize yonelik olarak 4-15 Mart 2024 arasinda
gerceklestirilmistir. Bu calisma sonuglari genel hatlariyla asagida sunulmustur.

Tablo 6. i¢ Paydaglar

i¢ Paydaslarimiz

B Okul mudara

B Middur Yardimcisi

m Ogretmenler
Okul Aile Birligi

m Veliler

m Ogrenciler

Okul Aile

o Ogretmenler
Birligi

m Calisanlar

Tablo 7. Memnuniyet ifadeleri

1. Arkadaglarimla ilgili sorunlarim, 6gretmenlerim tarafindan dikkate
alinir.

2. Okulumuz yoneticilerine ve 6gretmenlerine giivenirim.

Okulumuzda saglik sorunu yasadigimizda gerekli hassasiyet gosterilir.

4. Okuldan istedigim belgeleri (6grenci belgesi, kimlik) zamaninda

alabilirim.

Dersler seviyemize uygun olarak islenir.

6. Derslerin islenisinde bilgisayar, akilli tahta, harita gibi arag-
gereclerden yararlanilmaktadir.

7. Okulumuzdan kisisel sorunlarimizla ilgili rehberlik hizmeti

alabilmekteyim.

Okul dgretmenleri ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla goriisebiliyorum.

Okuldaki veli toplantilari ihtiya¢larima cevap verecek sekilde

diizenlenmektedir.

Bizi ilgilendiren okul duyurularin1 zamaninda 6greniyorum.

Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.

Okul yoneticilerine ve 6gretmenlerine giivenirim.

Ogrencimin notlarini rahatlikla takip edebiliyorum.

Ogrenci isleri ile ilgili belgeler (nakil, karne, mezuniyet belgesi vb.)

zamaninda diizenlenir.

8. Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlagtigini
diistinliyorum.

b

e

Ogrenciler

= |

N =

Nk w

Veliler
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Calisan ve Ogretmenler

N =

Yoneticilerimiz g¢alisanlarin goriislerini dikkate almaktadir.
Yoneticilerimiz, katildiklar1 hizmet-i¢i egitim, konferans ve seminer
sonuglarini calisanlarla paylasirlar.

Yoneticiler, okulda motivasyonu artirmak icin diizenlenen etkinliklere
katilim saglar.

Calisanlarin 6zlik islemleri diizenli yapilir.

Okulda ¢alisanlarin dile getirdigi sikayet ve dneriler dikkate
alinmaktadir

Yaptigim isten zevk aliyorum ve isimi seviyorum.

Yoneticilerin sergiledigi tutum ve davranislar, ¢calisanlar1 motive edici
yondedir.

Okul yoneticileri ile saglikli iletisim kurabiliyorum.

Tablo 8. Memnuniyetsizlik ifadeleri

1. Okulumuzun bahgesi, spor salonu vb. alanlar1 ders disinda da
. yararlanabilecegim sekilde diizenlenmistir.
= 2. Okulumuz kantininde satilan yiyecek ve iceceklerin fiyatlari uygundur
= 3. llgi duydugum sportif faaliyet okulda yapma imkani buluyorum
5
©
1. Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.
2. Okul, teknolojik ara¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir.
o 3. Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve giivenlidir.
= 4. Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve giivenlidir.
2 5. Okulda yabanci kisilere karsi giivenlik 6nlemleri alinmaktadir.
1. Calisanlarin okulda yemek, servis vb. ihtiyaglari karsilanir.
E 2. Okul teknik arag ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir.
E g 3. Okul bahgesi yeterli degildir.
s E
Uh
8
S g

2.7. TESKILAT YAPISI

Ogretmenler

Sekil 3. Teskilat Yapisi

Yardimci Personel
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2.7.1 INSAN KAYNAKLARI

Egitim sistemlerinin ana hedefi; toplumsal fayda saglama yolunda ilerleyen, toplumsal normlara saygi
gosteren, etkin iletisim kabiliyetlerine sahip, degisime uyum saglayabilen, 6grenmeyi 0grenmis, bilisim
teknolojilerini etkili sekilde kullanabilen, i¢sel ve toplumsal dengeyi yakalayabilen, inisiyatif sahibi, arastirma ve
sorgulamayi esas alan, elestirel dlisiinme becerileri gelismis 6zglir bireyler yetistirmektir.

Egitimde insan kaynaklar1 yonetimi, egitim sisteminin etkin ve verimli ¢calismasini saglamak i¢in kritik bir

rol oynamaktadir. Bu siiregler, egitim personelinin niteliklerini gelistirmelerine yardimci olur ve dolayl olarak

6grenci basarisini artirir.

Tablo 9. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvani Say1
Okul /Kurum Midiiri 1
Miidir Yardimcisi 1
Ogretmenler 19
Yardimci1 Hizmetler Personeli 1

Tablo 10. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2023 Yil itibariyla
Kisi Sayisi %
20 ve uizeri 2 100
Tablo 11. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)
Bransi Kadin Erkek Hizmet Y11 [Toplam
Hizmet Siireleri
1-3 Y1l Ozel Egitim 2 3 2
4-6 Y1l Okul Oncesi 5 1
7-10 Y1l Rehber Ogretmen |1 10 1
11-15 Y1l Sinif Ogretmeni 2 15 3
Okuldncesi 1 13
16-20 Sinif Ogretmeni 3 1 16-17-18 5
ingilizce 1 16
20 ve lizeri Sinif Ogretmeni 3 4 27-29-32 4
Tablo 12. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
Egitim Durumu [Hizmet Yili
Gorevi Erkek [Kadin Toplam
1 Hizmetli |1 i1kokul 33 1

Tablo 13. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite

Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
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£ o Rehberlik Hizmetleri ile lgili
= 2 2 Danismanlik Hizmeti Alan [Diizenlenen
= ] = 000
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2.6.2 .Teknolojik

2.7.1. TEKNOLOJIK DUZEY

Okulumuzda 2023 yilindan itibaren simflarda akilli tahtalar kullanilmaktadir. Ogrencilerin
¢oklu zeka yontemine gore daha iyi bir egitimden faydalanmalari icin gerekli 6nlemler bakanligimiz
tarafindan alinmaktadir. Giivenlik kamerlari sayesinde okul bina giivenligi ve 6grenci giivenligi
acisindan gerekli 6nlemler alinmaya ¢alisilmaktadir.

Tablo 14. Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu

Arac-Gerecler 2021 2022 2023 ihtiyac
Akilli Tahta 0 13 13 5
Giivenlik Kamerasi 10 10 10 5
Fotokopi Makinesi 1 2 3 1
Hoparlér 1 2 3
Lazer Yazici 0 0 0
Bilgisayar 3 4 5
Okulumuz Fiziki Mekanlari
Tablo 15. Fiziki Mekanlar
Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyag Ac¢iklama
Ogretmen Calisma Odasi Yetersiz ve
v 1 Yenilenmeye
ihtiyaci var
Ekipman Odasi 1
Kiitiiphane 1
Rehberlik Servisi v 1
Resim Odasi v 1
Miizik Odas1 v 1
Cok Amagch Salon
/ 1
Spor Salonu
1

2.7.2. MALI KAYNAKLAR

Tablo 16. Kaynak Tablosu
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Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitge 11.000 15.000 25.000 35.00 50.000
Okul Aile Birligi 5.000 10.000 15.000 25.000 40.000
Kira Gelirleri 21.000 35000 | 45.000 50.000 60.000
TOPLAM 57000 90.000 | 115.00 | 150.000 | 200.000

Tablo 17. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik 5927,38

Kii¢iik Onarim 4000 7666,03 18500,01
Sosyal Faaliyetler ~ ©

Kirtasiye S 7638,53 < 2600,38 e 2950
Personel Gideri % 4822,23 § 15.365,60 § 10.570,46
Hizmet Alimi ™ N 1530,06
GENEL 22.388,14 25.632,01 33.550,53

2.7.3. ISTATISTIKI VERILER

2.7.3.1 Ogrenci Verileri

Tablo 18. Siniflarimiz ve Ogrenci Sayilar

Anasinifi A 9 8 17 3/A Sinifi 9 7 16
Anasinifi B 9 7 16 3/B Sinifi 8 6 14
1/A Smifi 8 9 17 3/C Sinifi 7 10 17
1/B Sinifi 10 10 20 3/D Sinifi 4 11 15
1/C Siifi 10 8 18 4 /A Sinifi 10 6 16
2/A Sinifi 12 6 18 4/B Sinifi 5 10 15
2 /BSinifi 12 7 19 4/C Sinifi 12 13 25
2/C Sinifi 5 9 14 2.S1if-Hafif Zihinsel /A Subesi 3 0 3
;fl'i':l':e}l[jff 0 1 1 3.Suif-Hafif Zihinsel /A Subesi |3 2 5
Subesi

4.S1mif Hafif Zihinsel /A Subesi 1 0 1

Genel Toplam 267

» En Kalabalik sinifimizin 6grenci sayisi 25 dir.
» Ogrenci Sayisi en az olan simifimizin 6grenci sayisi 9 dir

» Okulumuzda kaynastirmaya tabi olan 6grenci sayisl ... 6grencidir.
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2.7.3.2 Okulumuzda Yapilan Kiiltiirel Sosyal Faaliyetler ve Katilim Sayilari

Tablo 20. Yapilan Kiiltiirel Sosyal Faaliyetler

Cevre Gezileri 145 130 9
Anneler Giint 52 85 5
Sinema Gilinleri 186 25 10
Ogretmenler Giinii 235 184 19

2.7.3.3 Okulumuzda Yiiriitiilen Projeler

Tablo 21. Yiirttiilen Projeler

1 e-twinning Projeleri 2 40
2 Dilimizin Zenginlikleri 2 267
3 Harezmi 4 20
4 CEDES 1 16
5 Temiz Okulum Projesi 19 267

2.7.3.4 Okulda Kurulan Kuliipler ve Faaliyetleri

Tablo 22. Okulda Kurulan Kuliipler ve Faaliyetleri

Trafik Haftasinda Ogrenciler Cocuk Trafik Egitim Parkuruna gétiiriildii

Trafik Giivenligi ve ilkyardim Kuliibii

Zararlh aliskanliklara yonelik pano ¢alismasi ve program diizenledi
Yesilay Kuliibii

Geleneksel Cocuk Oyunlarina yonelik organizasyon planlamasi yapti
Spor Kuliibii

Maddi durumu yetersiz olan 40 6grencinin ailesine Ramazan Paketi yardimi
Sosyal Yardimlasma ve Dayanisma Kuliibiiyapid:
Deprem ve Yangin Tatbikatlar: diizenledi

Afetlere Hazirlik Kuliibii

Degerler egitiminin dgrencilere kazandirilmasi adina her degere yonelik pano
Degerler Kuliibii calismasi yapild1.

Kitap okuma kiiltiiriiniin gelistirilmesi adina yazarlarla bulusma giinleri
Kiitiiphanecilik Kuliibii gergeklestirdi
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2.8. CEVRE ANALiZi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum iizerinde etkili olanveya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-Kkiiltiirel,

teknolojik, yasal cevresel dis etkenlerin tespit
edilmesi amaglanmistir. Dis ¢evreyi olusturan unsurlar (niifus, demografik yapi, cografi alan, kentsel gelisme,
sosyokiiltiirel hayat, ekonomik, sosyal, politik, kiiltiirel durum, cevresel, teknolojik ve rekabete yonelik etkenler

vb.) dogrudan veya dolayli olarak okulumuz faaliyet alanlarini etkilemektedir.

Bu bolimde, okulumuzu etkileyen ya da etkileyebilecek dis c¢evre egilimleri ve kosullar

degerlendirilmistir.

Tablo 23. PESTLE Analiz Tablosu

S
Sosyal Etkenler
Etkenler
Sosyo- 5018
Kiltiirel say1ll

durumun aile
yapisina etkisi

Kitlesel go¢
hareketleri
ilegelen
niifusun
topluma
uyumunu
saglamada
ortaya

¢ikan sorunlar

Niifusun yas
gruplarina
goredagilimi

Hayat
beklentilerinde
kidegisimler

Kamuoyunun
egitim

6gretimin
kalitesi ile
egitimogretim
¢alisanlarinin
niteliginin
artmasina iligkin
beklenti ve
destegi
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KMYKK
kapsaminda
Program
biitce
sistemine
gecilmesi
Mevzuatt

a
Meydana
gelen
degisiklikler

Biirokratik
isve
islemler

Egitim
ogretim
hakkinin
giivenceye
alinmis
olmasi

Yapilacak
biitiin is ve
islemlerin
kanun,
yonetmelik
ve
mevzuatta
belirtilmesi




2.9.

GZFT ANALIZi

Okulumuzca yapilan GZFT analizinde gii¢li ve zayif yonlerimiz ile okulumuz igin firsat

ve tehdit olarak degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir. Okulumuzun temel

istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak

bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve

gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktdr olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda

belirtilmistir.

2.9.1 Giiclii ve Zayif Yonler

Tablo 24. Giiglii Zayif Yonler Tablosu

GUCLU YONLER

1. Okulun kiiltiirel, sosyal etkinliklerde basarili olmasi i¢in yeterli istek ve motivasyon
bulunmasi

2. Okuldncesi ve ilkokul 6grenci velilerinin okula karsi ilgilerinin fazla olmasi,

3. Ogretmenler arasi iletisimin iyi olmasi.

4. Tecriibeli egitim kadrosunun olmasi.

5. Ogretmenlerin égrencilere karsi tutumlarinin anlayish ve 6zverili olmasi.

6. Okulda normal egitim yapilmasi.

7. Teknolojik donanimimizin ve ders ara¢ gereglerimizin yeter seviyede olmasi ve siniflarda
kullanilmasi.

8. Tecribeli, bilgili, iyi bir yonetimin olmasi.

9. Okulumuzda paylasimci, demokratik bir kurum kiiltiiriiniin olmasi.

ZAYIF YONLER

1. Parcalanmus aile ve gelir diizeyi diistik olan velilerin okula ve 6grencilere karsi ilgisiz olmasi

2. Okulun bahgesinin zeminini yetersizliginden dolay1 6grencilerin her aktiviteyi yapamamasi

3. Ailelerin 6zel egitim konusunda yeterli bilgiye ve farkindaliga sahip olmamasi

4. Ogrencilerde disiplin- diizen eksikligi ve davranis bozukluklarinin olmas.

5. Okulun maddi kaynaklarinin yetersiz olmasi.

2.9.2 Firsatlar ve Tehditler

25. Firsatlar ve Tehditler Tablosu




FIRSATLAR

1. Okulumuzun merkezde olmasi nedeniyle yakininda belediyenin, kaliteli liselerin, bir kapalispor
salonunun ve her tiirlii esnafin bulunmasi
2. Genel biitceden okul onarimlari ve ihtiyaglari i¢in ayrilan 6denegin siireklilik arz etmesi.

3. Maddi surumu iyi olmayan aileleri desteklemek icin ilgemizde Kizilay ve 6zel STK'larin
bulunmasi

4. Ogrencilerin akademik basari, proje ve sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinliklerinde il, ulusal ve
uluslararasi diizeyde basarili olabilmek i¢in okul yonetimi tarafindan tesvik edilmesi.

5. Okulumuzda ‘Kalite Yonetim Sistemi’nin uygulamaya konulmus olmasi.

6. Okulumuzda yeterli sayida derslik, sinif 6gretmeni, brans 6gretmeni bulunmasi.

1. Velilerin biiytik bir cogunlugunun egitim ve ekonomik diizeyinin diisiik olmas,
2. Boliinmiis ailelerin olmasi, okula karsi ilgi ve duyarliliklarinin az olmasi
3. Sosyal medyanin 6grenciler lizerindeki olumsuz etkileri

4. Issizlik ve ekonomik yetersizliklerin cocuklarin biyolojik, fiziki, psikolojik ihtiyaclarinin
karsilanmasinda olumsuz etkiye sahip olmas;,

5. Ogrencilerin ilkégretim ve ortadgretim sonrasi yénlendirilmesinde veli beklentisinin ¢ocugun
yeteneginin 6niine ¢ikmasi, yonlendirmenin saglikli yapilamamasi,

6. Okulda giivenlik gorevlisinin olmamasi.

7. Okul bahgesinin yetersiz olmasi ve otoparkin olmamasi .

8. Okulun temizlik personelinin yetersiz olmasi

2  GELECEGE BAKIS

Okul Midirliglimizin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda 6gretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger
paydaslarimizdan alinan gorisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi
tarafindan i1 Milli Egitim Midirligimiiz ve ilge Milli Egitim Midiirligiimiiziin
Misyon Vizyon ve Temel degerleri esas alinarak olusturulan Misyon, Vizyon, Temel
Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve iist kurul tarafindan onaylanmistir.

3.1. Misyon

@)

o)

Atatiirk ilke ve inkildplarina bagli, vatanini milletini ve bayragin seven, kiltiiriine ve
degerlerine sahip cikan; yenilik¢i, sorumluluk sahibi, iiretken, sorgulayici, insan
haklarina saygili, sosyal bireyler yetistirmek.

3.2. Vizyon

Topluma hizmet etmeyi ilke edinmis, ahlakl, diirtist, tiretken, sorunlar1 ¢6zme
becerisinesahip bireyler yetistirmek.

U

3.3. Temel Degerler

Tlm ¢alisanlari ile, misyon dogrultusunda iilkemize, ve paydaslarina karsi olan sorumluluk
bilinci ile tizerine diisen gorevleri yerine getirebilmek i¢cin asagida
verilen temel degerlerdogrultusunda hizmetlerini siirdiirecektir.






Performans Gostergeleri | Hedefe izleme | Rapo
.., | Baslangig y
Etkisi o 2024 | 2025| 2026| 2027| 2028 | Sikhg | r
Degeri**
Sikligi
PG.1.1. [lkokullarda
Yetistirme Programina
(IYEP) dahil olan _ 30 %80 %84 | %87 | %92 | %96 | %100 | 6ay 12 ay
ogrencilerin Tiirkce dersi
kazanimlarina ulasma orani
(%)
PG.1.2. [lkokullarda
Yetistirme Programina
dahil olan 6grencilerin 30 %72 %75 | %79 | %81 | %84 | %88 | 6ay 12 ay
matematik dersi
kazanimlarina ulasma orani
%
PG.1.3. 10 giin ve tizeri
ozirli devamsizlik yapan 20 %6 %5 %4 | %35 | %3 | %25 | 6ay 12 ay
ogrenci orani (%)
PG 1.4 15 giin ve iizeri
ozurstiz devamsizlik yapan 20 %3,2 %3 | %28 | %2,6 | %24 | %2 6 ay 12 ay
ogrenci orani (%)
Koordinatér Birim Okul idaresi
Is birligi Yapilacak Okul idaresi, Ogretmenler, Rehberlik Servisi, Veliler
Birimler
R.1 Velilerin 6grencinin programa devamini takip etmemesi
Riskler R.2 Programa katilacak bazi 6grencilerin tasimali olmasi
R.3 Program igin ayrilan ders saatinde miifredatin yetismemesi
S.1. Ogrencilerin Tiirkce dersindeki eksikleri tespit edilerek [YEP araciligiylaakademik
Stratejiler yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
S.2 Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek [YEP
araciligiyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
S.3 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici
egitim almalar1 saglanacaktir.
S.4 IYEP’in ders iceriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin
zenginlestirilmesi saglanacaktir.
S.5 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizlia neden olan
etmenler giderilecektir.
Maliyet Tahmini 10.000
) T.1 Ailelerin egitim diizeyinin diisiik olmasi ve ¢ocuklara ¢ok fazla katki
Tespitler
sunamamalari
T.2 Okulumuzda parg¢alanmis aile gocuklarinin bulunmasi
T.3 Anasinifina gitmeden 1. Sinifa baglayan 6grencilerin olmasi
T.3 Ucrayerlerden okulumuza tasimah égrencilerin gelmesi
T.4 Velilerin 6zel egitime ve 6grencilerin tanilanmasi konusuna 6nyargili
olmalari
T.5 Bazi velilerin 6grenci devamsizligna duyarsiz olmalari.
1.1 Ogrencilerin ihtiyacina gore IYEP kaynaklarinin temin edilmesii.2
Ihtiyaclar IYEP programini uygulayacak goniillii 6gretmenlerin olmasi

1.3 Tasimal 6grencilerin velilerin [YEP programina kalacak 6grencilerin ulagimim
saglamasi

1.4 Ogrencilerin Programa devamsizlik yapmamalari konusunda aileleri
bilinglendirmek

I.5 Velilerin programin bagariya ulasmasi icin destegi




Ahlaklilik

Isbirligi,

VVVYVYYYVYVYYVYYVY

Basari

Cevreye karsi duyarlilik,

Milli ve manevi degerlere duyarlilik,

Atatiirk ilke ve Inkilaplarina baghihk

Anayasa kanun ve yonetmeliklere baglilik

Insan haklar ve evrensel degerlere sayg,

YV VYV VVVY

Dayanisma

Gelecege yonelik planlama,

Onerilere acik olmak,

Saygi,

Sorumluluk,
Cagdashk

Disiplin

3 AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI iLE
STRATEJiLERIN BELIRLENMESI

Strateji gelistirme, gelecege yonelik “ideal” ve “ortak” bakisi yansitir. Belirlenen

vizyona ulasmak i¢in durum analizi sonucunda ortaya c¢ikan ihtiyaclar ¢ercevesinde

amaclar ve bu amagclar1 gerceklestirmeye yonelik hedefler belirlenmistir. Taslak

amag ve hedeflere iliskin calismalar stratejik planlama ekibinin koordinasyonunda

yuriitilmis olup bu calismalar cercevesinde, her bir hedef icin hedef kartlar

olusturulmustur.

4.1. Amaclar

Tema: Egitim ve Ogretimde Kalite

Amag 1.1 Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir
iist 6grenimegecisi saglanacaktir.

Hedef 1.1 Ogrenme kayiplari 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

Amag 3.1 Temel egitimde 6g8rencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi
temelinde artirilarakbilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri
saglanacak ve temel hayat becerilerini
edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

Hedef 3.1 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti

alanlarinda ders disietkinliklere katilim orani artirilacaktir.

TEMA: Kurumsal Kapasite

Amag 2.1 Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar gelistirilecektir.

Hedef 2.1 Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve c¢alismalara yerverilecektir.
Performans Gostergeleri | Hedefe izleme | Rapo
- Baslangig y
Ehisi® | ogepjer | 2024 | 2025| 2026| 2027| 2028 Sikhg | r
& Sikligy
; ilz(alrll((li);l::lslﬂf;lr‘;n Al 25 %60 %65 | %70 | %75 | %80 | %85 | 6ay | 12ay
gg'zi';i'z sulgres i 40 %40 %50 | %60 | %70 | %80 | %90 | 6ay | 12ay
gfé'tﬁ:;’pla““ sl 20 %30 %50 | %60 | %70 | %85 | %90 | 6ay | 12ay
Koordinatér Birim Okul Idaresi
Okul idaresi, Okul Aile Birligi, flge Milli Egitim Mudirligi, Ortahisar
ls_b_lrllgl Yapilacak Belediyesi, Trabzon Biiyiiksehir Belediyesi, Paydas Esnaflar
Birimler




R.2.1. Kamusal tasarruf nedeniyle 6denek kisilacak olmasi
Riskler R.2.1 Okulumuzun giiclendirme projesine alinmasi nedeniyle yatirim yapilmamasi
R.2.3 Belediyelerin 6denek yetersizligi nedeniyle isbirligine sicak bakmamalari
R.2.4 Velilerin okul Aile Birligine maddi desteklerinin diisiik olmasi
S.2.1 Smflara 6grenci dolabi yapilmasi konusunda eski mezunlar ve okul Aile
Stratejiler birliginden yardim ve sosyal faaliyetlerle (kermes vb) destek istenmesi
S.2.2 Bakanliktan 6denek istenmesi
S.2.3 Okul bahgesinin bir boliimiiniin asfaltinin yenilenmesi i¢in Trabzon
Biiytliksehir Belediyesiyle isbirliginin saglanmasi
S.2.4 llgemiz esnafinin ziyaret edilerek destek istenmesi
Maliyet Tahmini 600.000
Tespitler
T.2.1 Ogrencilerin bahgede diisiip yaralanmalari
T.2.2 Ogrencilerin farkli oyun oynamalari i¢in bahge zemininin diizgiin olmamasi
T.2.3 Bahgenin yetersizliginden oyun alani sikintisi.
T.2.5 Sosyal kiiltiirel faaliyetler icin toplanti salonunun bulunmamasi
Ihtiyaclar 1.2.1 Bahgeye geleneksel oyunlar alani ¢izilmesi
1.2.2 Esnaflarimizin katkilariyla okulun fiziki imkanlarinin gelistirilmesi
gerekmektedir.

Hedef 2.2 Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gerceklestirilmesi i¢in
okul saglig1 vegiivenligi gelistirilecektir.

Tablo 26. Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu.

TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Amacg 1 A.1 Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donamiml olarak bir iist 6grenime
gecisi saglanacaktir.

Hedef1.1  [H.1.1 Ogrenme kayiplari 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

TEMA: Kurumsal Kapasite

Amag 2 A.2 Egitim ortamlarinin fiziki imkanlari gelistirilecektir.

Hedef2.1 |H.2.1 Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve ¢alismalara yer
verilecektir.

Amag 2 Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar gelistirilecektir.

Hedef2.2  [Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gerceklestirilmesi i¢in okul sagligi ve
giivenligi gelistirilecektir.

Performans Hedefe Baslangig izleme Rapor
Gostergeleri Etkisi* Degeri* 2024 2025 2026 2027 2028 Siklig Sikhign
PG.2.2.1 Bah(,‘ed? k_e_lzave

A 15 % | %35 | %30 | %25 | %20 | %10 | 6 12
Oranini azaltma) 40 ay ay

PG2.2.2 Akran zorbaligive siber
zorbalikla ilgili konularda egitim|
alan

15 % %72 | %77 | %85 %90 %95 6 12
67 ay ay

dgrenci ve dgretmensayisi




PG2.2.3 Saghkl beslenme ve
obezite ileilgili konularda
verilen
o O 15 % %86 | %88 | %90 %92 %98 6 12
egitim alan 6grenci, 6gretmen
. 84 ay ay
ve veli oram
PG2.2.4 Hijyen, gida
giivenligi, bulasici
hastaliklar ile ilgili
konularda verilen 15 % %74 | %78 | %82 %388 %95 6 12
egitim alan 6grenci, 6gretmen 70 ay ay
ve veli orani
PEZ_.Z.S Sivil savunma )
iy 15 % | %88 | %90 | %92 | %94 | %98 | 6 12
say1s1 85 ay ay
PG2.2.6 Afe-t ve acil 15 1 2 3 4 5 6 6 12
durum tatbikat sayis1
ay ay
Koordinatér Birim Okul Idaresi
Ilce Saghk Mudiirliigi, Itfaiye Mudiirliigi, flce Milli egitim Miidirliigi, ilceTarim
Is birligi Yapilacak Miidirliigii
Birimler
R.2.2.1 Okulda diizenlenen egitimlere veli katilim oraninin diisiik olmasi R
Riskler 2.2.2Ailelerin teknolojik bagimliliklar1 nedeniyle ¢ocuklara kotii 6rnekolmasi
R.2.2.3 Ailelerin ¢ocuk egitimi konusunda yetersiz bilgiye sahip olmasi
R.2.2.4 Artan ekonomik sartlar nedeniyle 6grencilerin ucuz gidaya yonelmesi
S1 Egitim ortamlari is sagligi ve glivenligi yonergesine uygun halegetirilecektir.
Stratejiler S2 (")grenci, ogretmen ve velilerde farkindalik olusturmak i¢in, akran zorbaligi,
siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasic1 hastaliklar ve gida
guvenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is birligindeegitimler diizenlenecektir.
S3 Okul Kantini stirekli denetlenerek 6grencilerin saglikli beslenmesine 6zen
gosterilecektir.
S4 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢i1g ve salgin
hastaliklar vd.) konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmenve
ogrencilere farkindalik egitimleri verilecektir.
S5 Afet ve acil durum tatbikatlar: diizenlenecektir.
Maliyet Tahmini 25.000
Tespitler T.2.2.1 Okula yeni baslayan 6grencilerde teknoloji bagimliliginin fazla
goriilmesi
T.2.2.2 Ogrencilerin beslenme saatlerinde hazir gidalar tiiketmesi
T.2.2.3 Dogal ve yapay afetlere kari bilgi eksikliginin olmasi
T.2.2.3 Ogrencilerin farkl egitim diizeyine sahip aile ortaminda yetismesi
ihtiyaclar 1.2.2.1 Velilere aylik periyotlar halinse seminer diizenlenmesi

1.2.2.2 Veli ve 6grencileri bilinclendirmek icin brosiir ve afis calismasi
yapilmasi

1.2.2.3 Ilgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artirllmasi




Performans Gostergeleri |Hedefe [Baslangic¢ izleme [Rapo
Etkisi*  [Degeri** (2024 2025 2026 (2027 (2028 Sikhg1 |r

Siklig
PG 3.1.1. Okulda bir
egitim 6gretim doneminde
bilimsel, kiiltiirel, 15 %87 %90 | %92 | %94 | %98 |%10| 6ay |12ay

sanatsal, sportif ve 0
toplum hizmeti en az bir
faaliyete katilan 6grenci
oran1%

PG 3.1.2. Bir egitim ve
ogretim yilinda en az iki

sosyal sorumluluk ve 25 %67 %70 | %74 | %80 | %84 | %90 6ay |12ay
toplum hizmeti

calismalarina katilan
ogrenci orani (%)

PG 3.1.3. Bir egitim ve
o6gretim yilinda yerel,

ulusal ve uluslararasi 20 %17 %20 | %25 | %28 | %32 | %40 6ay |12ay
proje, yarisma vb.

etkinliklere katilan
ogrenci orani (%)

PG 3.1.4. Okulda bir
egitim ve 6gretim yilinda
geleneksel cocuk oyunlari 20 %30 %35 | %38 | %41 | %45 | %48 6ay |12ay
alt bashiginda en az bir
faaliyete katilan 6grenci
orani (%)

PG 3.1.5. Okulda bir
egitim ve 6gretim yilinda
geleneksel ¢cocuk 20 1 2 3 4 5 6 6ay |12ay
oyunlarina yonelik olarak
diizenlenen alan/mekan

sayisL
Koordinatér Birim Sosyal Etkinlikler Kurulu

Rehberlik Servisi, Sosyal Etkinlikler
Eil'_’iilﬂlifi sl Kurulu,Okul Aile Birligi

R.3.1. Okul dis1 sosyal etkinliklere 6grenci katiliminda giivenlik riskinin
Riskler varolmasi

R.3.2. Mali ihtiyac¢larin teminindeki kaynak yetersizligi

R.3.3 Ders saatleri disindaki faaliyetlere katilmak isteyen 6grencilerin
tasimaliolmasi

R.3.4 Okul bahgesi zemininin bozuk olmasi

TEMA: Egitim Ogretimde Kalite

Amag 3 A.3 Temel egitimde 6g8rencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak
bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat
becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

Hedef 3.1 H.3.1 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1
etkinliklere katilim orani artirilacaktir.




Stratejiler

S.3.1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak
kuliip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.
S.3.2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢éziimiine katki

saglamak ve farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum, ¢evre, egitim, spor,
kiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine
katilimlar artirilacaktir.

S.3.3 Okul bahgeleri ¢ocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gegirmelerini
saglayacak ve gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir.
S.3.4 Ogrenci seviyesi ve 6gretim programi kazanimlarina uygun olarak
geleneksel cocuk oyunlari ders i¢i etkinliklerde kullanilacaktir.

S.3.5 Okul biinyesinde belirli giin ve haftalara yonelik, yerel ve ulusal 6nemli
glnlere yonelik yarismalar etkinlikler diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini

50.000

Tespitler

T.3.1 Ailelerin akademik kaygi sebebiyle 6grencileri sosyal ve kiiltiirel etkinliklere
daha az gbndermeleri

T.3.2 Ogrencilerin 6grenme etkinliklerini destekleyecek, yenilik¢i ve yaratici
diistinme becerilerini gelistirecek firsatlarin yetersiz olmasi

T.3.3 Okul saatleri disinda okulda agilacak kurslara katilmak isteyen 6grenciler
tasimali olduklari i¢in etkinliklere katilamiyor.

ihtiyaglar

1.3.1 Okul bahgelerinde ve diger egitim ortamlarinda geleneksel oyun alani ihtiyaci
1.3.2 Ogrencileri sosyal, sportif, kiiltiirel faaliyetlere yonlendirecek tesvik
mekanizmalarinin giiclendirilmesi

1.3.3 ilgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artirilmasi

Stratejilerin Belirlenmesi
Okulumuza ait 2024-2028 Stratejik planda toplam 3 Amac 4 Hedefe yonelik

olarak izlenecek yol ve yontemde 20 Stratejiye yer verilmis olup, belirlenen
stratejiler Amag kartlarina eklenmistir.

4.2, Maliyetlendirme

Stratejik Plan donemi olan 2024-2028 Yillar1 arasinda tahmini harcamalar
ve planlamasitabloda belirtilmigtir.

Tablo 27. Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Ul
Maliyet
Amag 1 1500 2000 2500 2000 2000 10.000
Hedef 1.1 1500 2000 2500 2000 2000 10.000
Hedef 1.2 105.000 130.000 135.000 155.000 100.000 625.000
Amag 2 100.000 125.000 130.000 150.000 95.000 600.000
Hedef 2.1 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 25.000
Amag 3 10000 12500 15000 15000 7500 50.000
Hedef 3.1 10000 12500 15000 15000 7500 50.000
Genel
Yonetim )
Giderleri B B B - -
TOPLAM 116.500 142.000 147.500 169.500 109.500 685.000







